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Profiili

Palvelut

Comset®

NORDIC GROWTH

Riippumattomat investointipankkipalvelut
Transaktiot ja strateginen neuvonanto

Palvelemme yritysjohtoa ja omistajia rakentamalla arvonkasvua seka realisoimalla liiketoiminnan tayden arvon. Asiakkaitamme ovat yritysjohto,
sijoittajat, padomasijoittajat seka yrittajat. Vahvistamme neuvonannon ja transaktioiden avulla asiakkaidemme kilpailuetua ja tuemme strategisen

potentiaalin maksimoinnissa

Toimimme Suomesta kansainvalisesti, kuulumme kansainvaliseen Pandea Global -yrityskauppaverkostoon

Investointipankkipalvelut

*  Yritysjarjestelyt
*  Rahoitus
*  Strateginen ja taloudellinen neuvonanto

*  Pddomasijoitukset

Comset® on yrityskauppapalvelu omistajayrittdjille. Comset® tuo omistajayrittdjille Nordic Growthin maailmanluokan investointipankki-
palveluiden parhaat kdytanndét ja koko tiimin osaamisen paketoituna tarkoituksenmukaiseksi palveluksi. Ymmarramme omistajia ja puhumme

myds jarjestelyosapuolena olevien kansainvalisten suuryritysten ja sijoittajien kielta.
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Eri toimialoilla hankittu kokemus operatiivisessa ja hallitusvastuussa yhdistettynd investointipankki- ja pddomasijoitustoiminnan

parhaisiin kéytdntéihin auttaa yritysjdrjestelyjen arvon osoittamisessa ostajien ja myyjien tavoitteiden syvdllisemmdn
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Palvelumme yritysjarjestelyissa

Myynti- ja ostotoimeksiannot

Myyntitoimeksiannot

N o

Ostotoimeksiannot

Valmistautuminen
yrityskauppaan

Kattava valmistelu
informaatiomateriaaleissa,
ostajalistoissa,
toimialakatsauksessa ja
taloudellisessa analyysissa

Arvonmaaritykset

Kassavirtapohjaiset,
kertoimiin ja
vertailukauppoihin perustuvat
kattavat arvonmaaritykset

Neuvonanto ostettaessa tai
myytdessa

Carve-outs, spin-offs, add-
ons, uudelleen jarjestelyt,
rahoitusrakenteen muutokset
seka muut palvelut

Ostokohteiden
maarittaminen

Kontaktointi

Ostajarekisteridamme
kayttamalla ja tarkentavia
hakuja tekemalld maaritamme
parhaat ostajat seka
ulkomailta etta kotimaasta

2nd opinion

Ammattimaisella
lahestymiselld ja kattavaa
kontaktiverkostoamme
hyodyntamalla luomme oikeat
suhteet ostajan ja myyjan
valilla

Business due diligence

Riippumattomat arviot
tarjoukista, tarjouksen
ehdoista ja yritysarvoista

Kauppaneuvottelujen
avustaminen

Syva analyysi yrityksen
toimintaymparistosta,
fundamenteista,
kasvuajureista ja
tulevaisuuden nakymista

Integrointi/Seuranta

Kayttaen syvaa kokemusta
kauppojen lapiviemisesta ja
ehtojen maarittamisesta
parhaimman ratkaisun
[oytamiseksi
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Yritysjarjestelyn jalkeiset
konsultoinnit integraatioista,
strategisista askeleista ja
parhaista kaytannoista

NORDIC GROWTH



Muut palvelumme

Muut investointipankkipalvelut

Fundraising

Arvonkasvu ja
arvonkasvun tuki

Julkisesti noteerattujen
yritysten tuki

Osakeanti

Enemmistdosuuksien ja

vahemmistoosukksien

myyminen sijoittajille ja
instituutioille

Liiketoiminta-analyysi

Joukkorahoitus

Lainarahoitus

Joukkorahoituksien
jarjestaminen eri
kayttotarkoitukseen
kontaktiverkostoamme
hyvaksikayttdaen

Portfolio analyysit

Pankkilainat, mezzanine,
pdadomalainat sekd muut
lainainstrumentit

Strategiaprosessi

Arvonmaaritykset

Yksityiskohtaiset analyysit
liiketoiminnan strategiasta,
kasvuajureista,
toimintaymparistosta ja
kasvun edellytyksista

First North Advisor

Ndkemyksen luominen
painotuksista, riskiprofiilista,
keskindisesta
yhteensopivuudesta seka
muut relevantit huomiot

Listautumisen hyodyt ja
haitat seka kelpoisuus

Arvioimme, kehitamme,
avustamme ja autamme
implementoimaan lukuisia eri
strategisia toimenpiteita
yrityksen sisalla

Pre-IPO tutkimus

Kassavirtapohjaiset, kertoimiin

ja vertailukauppoihin
perustuvat kattavat
arvonmaaritykset

IPO

Neuvonantoa julkisesti
noteeratuille yhtioille seka
strategian, yrityskauppojen ja
osakkeenomistajan arvon
kohotuksen osalta

Luomme nakemyksen
listautumisen hyodyista ja
haitoista suhteessa muihin

omistusmuotoihin

Pandea
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Kartoitamme listautumiseen
vaadittavat toimenpiteet
arvonkasvun ja
osakkeenomistajan arvon
maksimoinnin kautta

Listautumispalvelu
listautumiskunnossa oleville
yhtidille sisaltden kattavan IPO
prosessin lapiviennin

NORDIC GROWTH



Testimonials

Teollisuus

Kohde: Pamon Oy ( ;m@
Liiketoiminta: KAIR-ilmanvaihtokoneet ja jaahdyttimet
Liikevaihto: 8.2 m€
EBIT: 1.0 m€
@volution

group

Ostaja:

Lontoon pdrssiin listattu Volution Group Plc. Johtava IV-
tuotteiden valmistaja ja jakelija Euroopassa ja
Australiassa. Liikevaihto 185 m£.

Kuvaus:

Teknologisesti kilpailukykyiset tuotteet ja skaalautuva
toimintamalli. Omistajat erilaisissa elamanvaiheissa.
Jarjestelyn kautta l6ytyi hyva reitti varmistaa kasvu ja
kansainvalistyminen seka tayttaa omistajien
henkilokohtaisia tavoitteita.

“Kansainvdlisen yrityskaupan kiemurat tulivat tutuksi.
Olemme kiitollisia neuvonantajamme sitkeydestd ja
hyvin tyytyvdisid lopputulokseen.”

Tatu Hartikainen Toimitusjohtaja, Pamon Oy

Palvelut
Kohde: Kuljetus Kovalainen Oy fororts el dgiiop i

Liiketoiminta: Tieliikenteen kuljetuspalvelut
Liikevaihto: 15.3 m€
EBIT: 0.6 m€

nAck

Ostaja: rJVJI :

Posti Group Oyj on valtio-omisteinen 11 maassa toimiva
logistiikka- ja palveluyritys. Liikevaihto 1,6 mrd €.

Kuvaus:
Perheessa ei jatkajia. Tavoitteena |0ytaa yrityskaupan

kautta hyva jatkaja yritystoiminnalle. Ostaja sai kattavan
maantieteellisen alueen jakelutoimintaan.

“Yritykselle l6ytyi hyvd koti hyvilld ehdoilla. IIman
neuvonantajaa kauppaa ei olisi syntynyt.”

Martti Kovalainen
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Palvelut

Kohde: Rauheat Oy <RaUHeat

Liiketoiminta: LVI-tuotteiden maahantuonti
Liikevaihto: 5.2 m€
EBIT: 0.4 m€

Ostaja: @

Teknisen tukkukaupan konserni OEM International AB —
listattu Tukholman porssissa. Toimii 14 maassa.
Liikevaihto 2,7 mrd SEK.

Kuvaus:
Tavoitteena varmistaa kannattavalle kasvulle riittdvat

resurssit erityisesti Ruotsin markkinoilla.
Uusi tuotealue ja asiakassegmentti ostajalle.

“Saimme sitd mitd halusimme. Emme olisi yksin
6yténeet tdtd ostajaa.”

Petri Peltomaa CEO, Rauheat Oy



Valikoituja referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to

LAIHO GROUP

on the sale of its business to

)

Currentum
a portfolio company of:

-AXCEL

M&A Sale mandate

Adviser to
P
<" DRA Consulting

Drug Regulatory Affairs

on the sale of its business to
» PHARMALEX

CONFIDENCE BEYOND COMPLIANCE

a portfolio company of:

——— 0=
AUCTUS

M&A Sale mandate

Adviser to

WY rvapayer

(Tele-Projekti)

on the sale of its business to

() PROSERO 5%t

M&A Sale mandate

Adviser to

WY wrvapayer

(THV Tele —ja Halytysvalvonta)

on the sale of its business to

() PROSERO 5%

M&A Sale mandate

Adviser to

MILCSN

on the sale of its business to

BOREO

M&A Sale mandate

Adviser to

D beveric

on the sale of its business to

‘advania

M&A Sale mandate

Adviser to

on the sale of its business to

C Cinia

M&A Sale mandate

Adviser to
%Enertestoy

on the sale of its business to

@)

a portfolio company of:

\”) KORONA INVEST

M&A Sale mandate

Adviser to

CADS

on the sale of its business to

[@ CADMATIC

M&A Sale mandate

Adviser to

- =
Grene CIRUN

on the sale of its business to

vz aebi schmidt

group

M&A Sale mandate

Adviser to

J@BESTPAK

on the sale of its business to

ORAPAC

M&A Sale mandate

Adviser to

CASMO

on the sale of its business to

BARENTZ

M&A Buy mandate

Adviser to

on the purchase of

@LS-BETONI oy

M&A Sale mandate

Adviser to

Y€ FINNLAMELLI

on the sale of its business to

DEN

a portfolio company of:

CapMan

Pandea
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Valikoituja

M&A Sale mandate

Adviser to

Yy Ay
y o [ MULJETUS

MOVRLRINEN

on the sale of its business to

nmAacTIl
rJVJI 0

referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to

AW*

ARCHITECTS

on the sale of its business to

A3 A-INSINOORIT

M&A Sale mandate

Adviser to

IN lab Oy

Operator Cabins

on the sale of its business to

TAMPEREEN
KONEPAJAT

M&A Buy mandate

Adviser to
{OEM
A 4
on the purchase of

ooooo
-----
114

scannotec

M&A Sale mandate

Adviser to

ORFERS

on the sale of its business to

\9 CareFusion

M&A Sale mandate

Adviser to

$rcp

-pariner-

on the sale of its business to

accountor

M&A Sale mandate

Adviser to

Kiratek

on the sale of its business to

kiwal

Kiwa Inspecta

M&A Sale mandate

Adviser to

VAR

on the sale of its business to

volution

M&A Buy mandate

Adviser to

elvera

on the purchase of

RAVERA

M&A Sale mandate

Adviser to

@ Honpumet Oy

on the sale of its business to

Tl

M&A Sale mandate

Adviser to

rAXGL E
HEeALTH
L |

on the sale of its business to

(£ standout Capital

M&A Sale mandate

Adviser to

o VELLUGMESTRRIT 0Y

on the sale of its business to

/\

PIMATIC
| M
a portfolio company of:

Dacke

INDUSTRI

M&A Sale mandate

Adviser to

‘iﬁ,\ sUN‘ITlei:)iIusmesIari

on the sale of its business to

FORENOM

M&A Sale mandate

Adviser to

Eﬂyrl%ﬁnﬁng

on the sale of its business to

NORDIC e—
WATERPROOFING

10

Pandea
\/ Global M&A

NORDIC GROWTH




Valikoituja referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to

on the sale of its business to

HARVIA

M&A Sale mandate

Adviser to

Trio

on the sale of its business to

qmg

PARTNERS

M&A Sale mandate

Adviser to

= TAIKA

on the sale of its business to

S VISMA

M&A Sale mandate

Adviser to

HPI <

on the sale of its business to

accountor finago

M&A Sale mandate

Adviser to
||||| QUALITAS

on the sale of its business to

ProForce

Group

Ownership

SaaS CRM- and ERP-
jarjestelmat —
Investment, value growth, exit

S VISMA

Ownership

W MARKETMEDIA

Digital signage —
Investment, value growth,
exit

ZETA

DISPLAY

Management Consulting

Adviser to

Ol

on a new strategy selection
and implementation advisory

OFFICE
INNOVATIONS
FINLAND

M&A Sale mandate

JOPACO

on the sale of its business to

ATREL® _
Product expertise for 10yrs

M&A Sale mandate
Adviser to
———
Alti-Systems
o ——
on the sale of its business to

PARTNERS

a portfolio company of:

KLAR

PARTNERS

M&A Sale mandate

Adviser to

@uHeat

on the sale of its business to

(OEM
A 4

11
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Pandea Global M&A verkoston jasen

Verkosto
+17/0 23 +1500
Jasenta Maata Transaktiota
40 €22 Miljardia 200+
Toimistoa Transaktioiden arvo Ammattilaista

Pandea
Global M&A

12
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| Laajan tarjoushaun ja

| syvallisen kilpailutuksen |
hyodyt
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Tarjoushaku ja kilpailutus myyjien tarpeisiin sopivalla tavalla

Anonymisoitu esimerkki tarjoushausta ja kilpailutuksesta: Esimerkkeja tahtiostajan piirteista:

m Cash  m Equity Earmout Y1 Earnout Y2 Eamout Y3 m Other earnout

1. Alustaratkaisu muille tuotteille: Yrityksen teknologia on
© valttdmatontd ostajan olemassa olevien ratkaisujen
kayttamiseen yhdelld alustalla

+40 %
EV improvement 2. Ristimyyntipotentiaali: Yrityksen palvelun voi myyda yli 50%
from first bid to ostajan asiakkaista
actual price

3. Valikoimaa jakelijaverkostolle: Yrityksen tuote sopii samoille

jakelijoille ja ostaja voi skaalata myynnin moninkertaiseksi
© = Acceptable terms ulkomaille

@ = Unacceptable terms
4. Kerroinarbitraasi:
*  Yrityskauppa-arbitraasi: Yritykselld on oma

yritysmyyntiprosessi meneilldan, johon on
x kertoimet lyoty lukkoon.

3

~

Pérssiarbitraasi: Porssiyhtio ostaa

©
© ©
. I )
1 2 3 4 1 2
kannattavamman listaamattoman yrityksen ja

Bids Round 1 Bids Round 2 toivoo sen arvostettavan samoilla kertoimilla myos
kaupan jalkeen

Potentiaalisia ostajia tunnistettu >100 kpl, ja kontaktoitu >50 kpl,

salassapitosopimuksen allekirjoittaneita 9 kpl, alustavia neuvotteluja 5. Ylemmas arvoketjua: Palvelu myytavaksi aiemmaksi
6 kpl, joiden perusteella 4 tarjousta, mukaan lukien yksi tahtiostaja arvoketjua, jossa ei ole viela kilpailijat vastassa

14 Pandea

\/ Global M&A NORDIC GROWTH




Laaja kansainvalinen tarjoushaku

Laaja kansainvalinen tarjoushaku on onnistuneen tarjouskilpailun perusedellytys

Ostajakandidaatteja

Longlist 265

NDA
Management meetings I
Indications ‘
Purchase ‘

NG:n viimeisimpien yrityskauppaprosessien keskiarvoja

15

Kv %

67 %

74 %

62 %

56 %

86 %

80 %

Pandea
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Ostajalistan laajuuden vaikutus kiinnostuneiden maaraan
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# short list companies

Kiinnostuneiden maaraa selittda 80-prosenttisesti ostajalistan laajuus

NORDIC GROWTH
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Arvoa luodaan laajan kansainvalisen tarjoushaun ja kilpailutusprosessin avulla
keskimaarin yhteensa 47% koko kauppasummasta

Lowest bid Winning bidder Actual deal Total bid Value created
1st indication
Alin tarjous: Laaja tarjoushaku: Kilpailutus: Kokonaissumma: Lisdarvo:
Tyypillisin tarjous ilman laajaa Laajalla kansainvalisella Kilpailuasetelman ja Omistajat saavat 1,88 X NG:n tuottama lisdarvo on
tarjoushakua ja tarjoushaulla voittaja tarjoaa neuvottelun yhteissummana summan verrattuna alimpaan 47% kauppasummasta
kilpailutilannetta 53%% alinta tarjousta tarjous nousee vield 23% tarjoukseen

korkeamman hinnan

(Mediaani 13%) (Mediaani 12%) (Mediaani 1,45X) (Mediaani 31%)

16 * Luvut keskiarvoja NG:n 15 viimeisimmastd kauppaan johtaneesta toimeksiannosta

remdien NORDIC GROWTH
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Miten [dydamme
ostajat?

@ Pandea
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Ostajakandidaattien valinta

Laaja
kansainvalinen
tarjoushaku

18

Tarjousten haku on tarked osa vyritysjarjestelyd ja se voi tapahtua usealla

vaihtoehtoisella tavalla, esimerkiksi korostetun hienovaraisesti rajatulla

prosessilla tai haluttaessa julkisella huutokaupalla. Tapa valitaan aina

jarjestelylle asetettujen tavoitteiden ja toiveiden mukaisesti.

Myynneissa paras hyoty saadaan silloin, kun mahdollisimman moni
potentiaalinen ostaja, kansallisuudesta riippumatta, on myynnista tietoinen;
etenkin se ostaja, joka on valmis maksamaan korkeimman hinnan ja
hyvaksymaan kaupalle parhaimmat ehdot. Syvéllinen ldhestymistapa tuo
hankkeen piiriin ostajia esimerkiksi lahitoimialoilta tai arvoketjun eri osista,
joista usein loytyy etukateen todenndkoisimpind pidettyja ostajakandidaatteja

suurempi intressi kaupan toteuttamiseen.

Pandea
\/ Global M&A

Ristimyyntipoten-
tiaalia omaavat

Uudet alalle
tulijat,
|ahitoimialat

Padaomasijoittajat

Toimittajat/

alihankkijat
e e R o7 ) e L |
I I
I I
: Rahoittajat :
I I
| |

Suorat kilpailijat

Asiakkaat

Yhdistelijat/ osta-

ja-unohda

sijoittajat
e e —
1 I
1 I
: Tydntekijat :
1 I
I 1

Ostajalistaa rakennettaessa haetaan kiinnostusta laajasti,

ei rajoituta suoriin kilpailijoihin

NORDIC GROWTH



Long list ja Short list

Ostajarekisterimme ja tietokantamme

Kaytdamme ulkomaisia ja kotimaisia yritys- ja yrityskauppadataan
keskittyvia tietopankkeja tdydentamadan ostajarekisterimme dataa
madrittadksemme:

e Aktiivisimmat yritysostajat

* Toimialan todennakoisesti parhaiten maksavat ostajat
suhteutettuna niiden yritysprofiiliin

* Ostajakandidaattien taloudelliset resurssit: liikevaihto,
kannattavuus ja taseen rakenne

19

Aikaisemmat
kontaktimme

Kaytamme
yrityskauppadataa

Haemme
ostajat

Kuuntelemme

Kaytdmme omia kontaktejamme ja Pandea —verkoston aikaisemmin toteuttamien
toimeksiantojen kontakteja

Tutkimme Suomesta, Pohjoismaista, Euroopasta ja Globaalisti yrityksia aktiivisimmin ja

parhaimmalla hinnalla ostavia teollisia ostajia sekda Private Equity toimijoita sekd
toimialalta ja sita sivuavilta toimialoilta

Kaytdmme maksullisia tietokantojamme, seka erilaisia toimialalistauksia ja muita
lahteitda maarittadksemme pitkan listan tahoja, joita ldhdemme karsimaan seka
rikastuttamaan datalla maarittadksemme relevanteimmat tahot lahestyttavaksi

Keskustelemme toimeksiantajien kanssa mahdollisista aikaisemmista
ostokiinnostuksista ja kysymme nakemyksia todennakdisista ostajatahoista

omistajia Koostamme yhteisymmarryksessa lahestyttdvien yritysten Short Listin — maarittelemme
myds mita tahoja ei haluta lahestya
Pandea

\/ Global M&A



Ostajarekisteri

Teolliset kontaktimme

Sijoittajakontaktimme

309 211

+11 000

1023 o
Yritysta

1387 1658

1406 1583

M Financials M Industrials Healthcare

Technology Consumer Services

= Consumer Goods M Materials W Utilities W Telecommunication

“Kattava olemassa oleva rekisterimme ja joka
projektin yhteydessd tarkemmin haetutut
ostajat ovat avain onnistumiseen”

20

+130

Nordic PE rahastoa

+190

Venture Capital
rahastoa

Pandea
\/ Global M&A

+320

Globaalia PE rahastoa

+70

Velka PE
rahastoa

“Me tieddmme kuka sijoittaa Pohjois -
Eurooppaan”

NORDIC GROWT]




Esimerkkeja sijoittajaostajista

Adelis Equity @ PRIVEQ C., CONNECTING CAPITAL

MIDINVEST
ENDURANCE FOLMER RM,]T%
CAPITAL verso

ALTOR  “Nypvestor P TOCUFItAS.

segulah CapMan FIDELIO L

— EVOLVER

Q C e d e r é HARTWALL CS: F

AAAAAAA

CADI|TA.I @ CREDELITY CAPITAL

- @ Fanicieg NORDIC GROWTH



Suorat yhteydet kansainvalisesti

Suorat yhteydet
kansainvalisesti

Lisdarvoa Pandea
Global M&A
verkostosta

22

Toimimme Suomesta kansainvalisesti — fokusoimme arvon osoittamiseen ilman valikasia

Puhumme sujuvasti suomea, ruotsia, englantia, saksaa, espanjaa, kiinaa ja vendjaa

Tunnistamme ja analysoimme parhaat ostajat globaalisti

Kuulumme kansainvaliseen Pandea Global M&A —verkostoon
Yli 200 ammattilaista yli 20 maassa tuo syvallisen tuntemuksen laajasti eri toimialoilta

Verkoston avulla varmistamme parhaat kontaktit ja kattavimman mahdollisen tarjoushaun

Pandea
\/ Global M&A

Pandea
Global M&A

NORDIC GROWTH
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Miten osoitamme
arvon?

@ Pandea
\/ Global M&A
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Arvon osatekijat nakyviksi erilaisille ostajille

Sama yritys on eri
arvoinen eri ostajille

Tavoitteena tuoda
arvon kaikki eri
osatekijat nakyviin

24

Yrityksen arvo on aina tulevaisuuden kassavirtojen summa diskontattuna téhan
paivaan. Arviot tulevaisuuden kassavirroista vaihtelevat tarkastelijan mukaan.
Markkinaodotukset ja usko yhtion kykyyn hyotya tulevaisuuden muutoksista
vaihtelee riippuen tarkastellaanko odotuksia  esimerkiksi  osingonsaajan,
potentiaalisen  ostajan  tai rahoittajan  nakdkulmasta.  Yritysjarjestelyissa
lopputulokseen vaikuttaa ratkaisevasti, kuinka arvon osatekijat hyodyttavat

osapuolia ja kuinka ne tuodaan nakyviksi.

Yritysjarjestelystd on mahdollista saada taysi hyoty irti ainoastaan silloin, kun kaikki
piilevdtkin arvon osatekijgt on saatu tuotua nakyviin. Tama tulee tehdad eri
osapuolia hyoddyttavalla tavalla ja neuvottelutilanne huomioiden. Esimerkiksi
yrityksesta tunnistetut kultajyvat esitetddn kunkin ostajakandidaatin saamaa hyotya

korostamalla uskottavasti ja todisteellisesti.

Arvon osatekijdiden tekeminen nakyvaksi tapahtuu siten, ettda erityisesti
yritysjdrjestelyn  valmisteluvaiheessa todella menndan pintaa syvemmalle.
Kaytanndssd tdma vaatii jarjestelmallista tyota, erilaisten tydkalujen kayttéa seka
0saamista.

Ainoastaan talla tavalla on mahdollista rakentaa tarvittavaa ymmarrysta yrityksesta,

toimialasta ja jarjestelyosapuolien intresseistd seka tehda perusteltuja
johtopaatoksia, joita voidaan hyddyntda prosessin mydhemmissa vaiheissa.

Pandea
\/ Global M&A

Yritysarvo

EV Time to Market, ristiinmyynti...

Johtotiimin kokemuksen vaikutus kassavirtaan

Vaikutus kilpailijoiden toimintaan

Vahvan kilpailuedun tuoma lisakassavirta

IPR, teknologia, prosessit, niiden tehokkaampi hyédyntaminen

Tulevan lilketoiminnan arvo, uusmyynti uusille asiakkaille

Nykyisen lilketoiminnan arvo, lisi- ja uusmyynti nykyisille asiakkaille

»
>

Yrityksen arvon muodostuminen potentiaalisen ostajan nakékulmasta

NORDIC GROWTH



Kattava ja laadukas informaatiomateriaali on arvon osoittamisen avaintydkalu

Information Memorandum 1- Markkinointiosio Information Memorandum 2: Dataosio

NORDIC GROWTH

NORDIC GROWTH.

Project [Name] — [Project Type]

Information Memorandum Part One — Presentation

Project Code Name
Information Memorandum Part Two — Data

[Month Year]

Receiving Company Name

STRICTLY PRIVATE & CONFIDENTIAL

..........

* Selkea ja tiivis noin 10-15 sivun esitys yrityksen arvokomponenteista, jotka erityisesti

halutaan nostaa esille e

* Sisaltdaa myos lyhyen kuvauksen markkinasta, toimialasta, tuotteista, toimintamallista ja

kilpailutekijoista

nnnnnnnnnnnnn

* Ostaja voi muodostaa alustavan nakemyksensa yrityksen kiinnostavuudesta y

* Materiaali englanniksi

25 Pandea
\/ Global M&A

Kattava, noin 30 sivun faktapaketti,
josta loytyy kaikki tarpeellinen tieto
indikatiivisen tarjouksen tekemiseen

Katsaus markkinasta ja
toimintaymparistdsta

Alalla tehdyt vertailukelpoiset kaupat
ja noteeratut yritykset Suomesta ja
kansainvalisesti

Laaja yrityksen kuvaus
arvotekijoineen

Tilinpdatodsaineisto, tunnusluvut ja
ennusteet

Materiaali englanniksi

NORDIC GROWTH
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Yrityskauppaprosessi

@ Pandea
\/ Global M&A
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Tapa toimia

« yrityksen arvon eri osatekijéiden tunnistaminen — myads niiden, jotka ovat vield omistajiltakin piilossa.
» potentiaalisten ostajien seulonta ja nimedaminen long listille / short listille

* palaute ja toimenpide-ehdotukset myyntikunnon parantamiseksi

« arvon osatekijoiden kuvaaminen ostajia hyodyttavalla tavalla uskottavasti ja todisteellisesti

* yhdessa sovittujen ostajakandidaattien lahestyminen tarkalla viestilla, alustavan ostokiinnostuksen selvittaminen

"Olemme valmiita ottamaan vastuun

yrityskaupan toteuttamiseksi « ostotarjousten haku ja ostotarjousten analysointi
omistajien kanssa maariteltavien * arvostuskriteerit, pohja paatdksenteolle myyda heti tai myshemmin
. L . . .
onnistumiskriteerien mukaisesti « yrityskauppatiimin jatkuva tuki omistajille ja johdolle

* neuvottelujen ldpivienti yhteisesti sovittavalla tavalla

* sopimusneuvottelut ja kaupan paattdminen

« palveluun sisaltyy haluttaessa myos juridinen neuvonanto ja veroneuvonta

* mahdollisuus keskeyttaad toimeksianto ja jatkaa sovittavana ajankohtana mydhemmin tai pdaattaa toimeksianto maardajan
jalkeen

* Kts. Tapa toimia ja palvelukuvaus seuraavilla sivuilla -

remdien NORDIC GROWTH




Tapa toimia

« Palvelumallimme tavoitteena on hyddyntaa yrityksen taysi arvo vyritysjarjestelyissa. Toimintamme rakentuu analyyttiselle
lahestymistavalle seka kykyyn toimia erilaisten ihmisten kanssa. Asiakasyrityksen syvallinen tunteminen ja sen markkinan seka
ostajien odotusten ymmadrtdaminen ovat perusedellytykset vyrityskaupan onnistumiselle. Me uskomme pitkdkestoisiin

) o asiakassuhteisiin seka miellyttavaan kaupanteon ilmapiiriin eri osapuolten valilla.

Kokonaispalvelu tehokkaasti ja e . . . . .

: ) _ « Palvelu sisaltda kaupan suunnittelun ja toteutuksen sekd haluttaessa myos juridisen neuvonannon ja veroneuvonnan.
tarkoituksenmukaisesti Projektista vastaa projektipdallikko, tukenaan tarkoituksenmukainen 3-4 henkilon projektitiimi. Osapuolet tietavat kuka tekee
mitakin ja mitd seuraavaksi tapahtuu. Toimimme tehokkaasti, onnistumme tai epaonnistumme nopeasti ja palkkiomme on aina

sidottu tuloksiin.

« Toimeksianto alkaa maaraaikaisena jatkuen toistaiseksi voimassa olevana kuukauden irtisanomisajalla. Mdardajan tavoitteena
on valmisteluvaiheen lapivienti ja alustavan ostokiinnostuksen selvittaminen.

Yrityskauppaprosessin vaiheet

Data Collection Materiaalien Ostajalistat  Valittujen tahojen Johdon tapaamiset ja Kilpailutus Aiesopimus Due Kauppasopimus Signing &
valmistelu valmiina kontaktointi tarjouksien hakeminen (LOI)  Diligence (SPA) Closing

Valmistelu Kontakti ja tarjousten haku Neuvottelut ja sopimus

Alustava ostokiinnostus Kaupan toteutuminen

Kuukausi 1 2 3 4 5 6 9-14+

: J e NORDIC GROWTH._-=_
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Tapa toimia- Prosessi

Kuukaudet

N X X

Valmistautuminen
arvon osoittamiseen

3602 skannaus- yrityksen toiminnan
ymmartaminen

Potentiaalisten ostajaryhmien identifiointi
Ostajakandidaattien tunnistaminen- Long list
Ostajakandidaattien priorisointi- Short list
Ostajien strategiakdyttaytymisen ja
mahdollisuuksien arviointi

Yrityksen arvon osatekijoiden, myos piilevien,
tunnistaminen

Ymmarretddan miten myytdvan yrityksen
arvon eri osatekijat hyodyttavat ostajia
Ndkemys yhtion arvosta ja tavoiteltavasta
kaupan rakenteesta

Palaute ja toimenpide-ehdotukset

myyntikunnon parantamiseksi

Kontaktointi ja
alustava ostokiinnostus

AN N N

(\

Tarjousten haku

Korkealaatuinen informaatiomateriaali: Teaser,
Presentation & Information Memorandum
Ostajien lahestyminen tarkalla viestilla

NDA- Salassapitosopimus

Alustavan ostokiinnostuksen selvittdminen
Tapaamiset ostajien kanssa

Johdon esitysten valmistelu ja toteuttaminen
yhdessa yrityksen kanssa

Arvon osoittaminen uskottavasti ja todisteellisesti

Tarjousten haku, analysointi ja esittely

Pandea
\/ Global M&A

Neuvottelut

Vaikuttavuus, syvyys ja
neuvotteluvoima tarpeen mukaan
Ratkaisukeskeisyys, rakentavan ja
mukavan neuvotteluilmapiirin luonti
Kilpailun yllapitaminen ostajien kesken
Yksinoikeuden valttaminen
mahdollisimman pitkaan
Neuvotteluvoiman yllapitdminen

Vakuutusten ja rajoitusten analysointi

Kauppasopimus, Due Diligence ja
kaupan paattaminen

Mahdollisimman hyvien sopimusten
aikaansaaminen
Sopimusdokumentaation kaupalliset
ehdot

Kontaktien koordinointi juristien,
mahdollisten veroasiantuntijoiden
tilintarkastajien ja ostajien valilla
Due Diligence prosessin koordinointi

Kaupan paattdminen- Closing

NORDIC GROWTH



Miksi Nordic Growth?

Kiinnitamme
erityistd huomiota
yritysjarjestelyissa:

Korkeampi
todennakoisyys
tavoitteiden
mukaiseen
tulokseen

Taysi hyoty
yrityksen arvosta

30

Tunnistetaan arvon osatekijat — myds ne, jotka ovat vield omistajiltakin piilossa.
Ymmarretadn, miten yrityksen arvon eri osatekijat hyodyttavat osapuolia.
Tuodaan yrityksen arvo esiin uskottavasti ja todisteellisesti

Valitaan tavoitteisiin sopiva tarjoushaun laajuus ja kilpailutustapa

Madritetdaan tavoitteisiin sopiva aikataulu

Vieddan lapi neuvottelut ja toteutetaan jarjestely

Tarkoituksenmukainen ja syvallinen lahestymistapa sadstaa monelta vaivalta ja kauppa on
omistajien kannalta toteutettavissa helpommin ja sujuvammin. Tahdn lahestymistapaan

sisaltyy myos pienempi riski yritysjarjestelyn kariutumiseen.

Avaimena myods piilevien arvon osatekijoiden tunnistaminen ja tekeminen ostajille
nakyvaksi, jolloin ostajien kannattaa maksaa korkeampi hinta ja hyvaksyd myyjan kannalta

paremmat ehdot

Pandea
\/ Global M&A

lowest bid and winning bid
avg. Dif.
Median Dif. 13%

Broad Intl. buyer search

Winning bidder 1st bid to
winning bidder deal EV
avg. Dif. Median Dif. 12%

Uncovering value

+47 %

Added value of

Deal EV avg
Median 31%

Total value created

NORDIC GROWTH



Nordic Growth Oy

Finanssiryhmista riippumaton Nordic Growth tarjoaa monipuolisia
investointipankkipalveluja omistajille, sijoittajille ja yritysjohdolle.

Tiimissamme on reilu 10 ammattilaista ja puhumme suomen, ruotsin ja
englannin lisaksi saksaa, kiinaa ja venajaa. Liikevaihtomme vuonna 2022
oli 2,7 m€.

Nordic Growthilla on suora yhteys mahdollisiin yritysjarjestelyosapuoliin
kansainvalisesti. Rekisterimme sisaltaa tuhansia aktiivisesti ostettavia
yrityksia etsivia sijoittajia ja yrityksia seka yritysten omistajia.
Hankevirtamme on vahva ja kasvussa.

Arvot

Keskindinen luottamus, Kunnioitus, Vastuullisuus ja Onnistumme yhdessa.

Nordic Growth Oy
Vuorikatu 20

00100 HELSINKI

Puh. 09 424 15600
www.nordicgrowth.com

Comset® - Yrityskauppapalvelu omistajayrittdjille
www.comset.fi

NORDIC GROWT




