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NORDIC GROWTH

Riippumattomat investointipankkipalvelut
Transaktiot ja strateginen neuvonanto

Profiili Palvelemme yritysjohtoa ja omistajia rakentamalla arvonkasvua seka realisoimalla liiketoiminnan tayden arvon. Asiakkaitamme ovat yritysjohto,
sijoittajat, pddomasijoittajat seka yrittdjat. Vahvistamme neuvonannon ja transaktioiden avulla asiakkaidemme kilpailuetua jatuemme strategisen
potentiaalin maksimoinnissa

Toimimme Suomesta kansainvalisesti

Palvelut Investointipankkipalvelut

*  Yritysjarjestelyt; myynti- ja ostotoimeksiannot

*  Rahoitusjdrjestelyt

*  Strateginen ja taloudellinen neuvonanto; arvonkasvupalvelut
*  P&domasijoitukset

Comset® Comset® on yrityskauppapalvelu omistajayrittdjille. Comset® tuo omistajayrittajille Nordic Growthin maailmanluokan investointipankki-
palveluiden parhaat kaytannot ja koko tiimin osaamisen paketoituna tarkoituksenmukaiseksi palveluksi. Ymmarramme omistajia ja
puhumme myds jarjestelyosapuolena olevien kansainvalisten suuryritysten ja sijoittajien kielta.
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Eri toimialoilla hankittu kokemus operatiivisessa ja hallitusvastuussa yhdistettynd investointipankki- ja pddomasijoitustoiminnan
parhaisiin kdytdntdihin auttaa yritysjdrjestelyjen arvon osoittamisessa ostajien ja myyjien tavoitteiden syvdllisemmdn
ymmdrtamisen myotd
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Palvelumme yritysjarjestelyissa

Myynti- ja ostotoimeksiannot

Myyntitoimeksiannot

Ostotoimeksiannot

Valmistautuminen
yrityskauppaan

Kattava valmistelu
informaatiomateriaaleissa,
ostajalistoissa,
toimialakatsauksessa ja
taloudellisessa analyysissa

Arvonmaaritykset

Ostokohteiden
maarittaminen

Kassavirtapohjaiset,
kertoimiin ja
vertailukauppoihin perustuvat
kattavat arvonmaaritykset

Neuvonanto ostettaessa tai
myytdessa

Ostajarekisteriamme
kayttamalla ja tarkentavia
hakuja tekemadlld maaritdmme
parhaat ostajat seka
ulkomailta etta kotimaasta

2nd opinion

Kontaktointi

Carve-outs, spin-offs, add-
ons, uudelleenjarjestelyt,
rahoitusrakenteen muutokset
sekd muut palvelut

Riippumattomat arviot
tarjouksista, tarjouksen
ehdoista ja yritysarvoista

Kauppaneuvottelujen
avustaminen

Ammattimaisella
ldhestymiselld ja kattavaa
kontaktiverkostoamme
hyodyntamalld luomme
oikeat suhteet ostajan ja
myyjan valilla

Business due diligence

Kayttden syvaa kokemusta
kauppojen lapiviemisesta ja
ehtojen maarittamisesta
parhaimman ratkaisun
l6ytamiseksi

Pandea
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Syva analyysi yrityksen
toimintaymparistosta,
fundamenteista,
kasvuajureista ja
tulevaisuuden nakymista

Integrointi/Seuranta

Yritysjarjestelyn jalkeiset
konsultoinnit integraatioista,
strategisista askeleista ja
parhaista kdytanndista

NORDIC GROWTH



Muut palvelumme

Muut investointipankkipalvelut

Fundraising

Arvonkasvu ja
arvonkasvun tuki

Julkisesti noteerattujen
yritysten tuki

Osakeanti

Enemmistdosuuksien ja

vahemmistdosuuksien

myyminen sijoittajille ja
instituutioille

Liiketoiminta-analyysi

Joukkorahoitus

Yksityiskohtaiset analyysit
liiketoiminnan strategiasta,
kasvuajureista,
toimintaymparistosta ja
kasvun edellytyksista

First North Advisor

Joukkorahoituksien
jarjestaminen eri
kayttotarkoitukseen
kontaktiverkostoamme
hyvaksikayttdaen

Portfolio analyysit

Lainarahoitus

Neuvonantoa julkisesti
noteeratuille yhtidille seka
strategian, yrityskauppojen ja
osakkeenomistajan arvon
kohotuksen osalta

Nakemyksen luominen
painotuksista, riskiprofiilista,
keskinaisesta
yhteensopivuudesta seka
muut relevantit huomiot

Listautumisen hyédyt ja
haitat seka kelpoisuus

Pankkilainat, mezzanine,
pdaomalainat seka muut
lainainstrumentit

Strategiaprosessi

Arvonmaaritykset

Luomme nakemyksen
listautumisen hyodyista ja
haitoista suhteessa muihin

omistusmuotoihin

Pandea
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Arvioimme, kehitamme,
avustamme ja autamme
implementoimaan lukuisia eri
strategisia toimenpiteita
yrityksen sisalla

Pre-IPO tutkimus

Kassavirtapohjaiset,
kertoimiin ja
vertailukauppoihin perustuvat
kattavat arvonmaaritykset

IPO

Kartoitamme listautumiseen
vaadittavat toimenpiteet
arvonkasvun ja
osakkeenomistajan arvon
maksimoinnin kautta

Listautumispalvelu
listautumiskunnossa oleville
yhtidille sisdltden kattavan

IPO prosessin lapiviennin

NORDIC GROWTH



Fokus top 10% yrityksiin

Suomessa yhteensa
noin 260.000 osakeyhtiota

‘ n. 1.000 kpl arvoluokassa +10m<€ (4%) | 22% NG projekteissa
+ lisdksi valikoituja kansainvalisid asiakkuuksia

osakeyhtiota

‘ n. 25.000 kpl arvoluokassa 2-10m€ (96%) | 78% NG projekteissa

“Asiakkaanamme on usein omistajia, jotka ovat yrityksen
pdivittdisessd toiminnassa mukana ja yrityskauppa on
ainutkertainen tapahtuma.”

“Tyypillinen ostaja taasen on usein kansainvélisempi teollinen
ostaja, joka on useampaa kertaluokkaa suurempi yritys.”

genacs NORDIC GROWTH_ == ===
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Viimeisimmat referenssit 04/2025 alkaen, kansainvalinen ostaja 10/12 kaupassa

M&A Sale mandate

Adviser to

Pieksamaen
Pintapojat Oy

onthe sale of its business to

FOAD Y574

M&A Sale mandate

Adviser to

{ AutoBodyParts

onthe sale of its business to

SUVIA
Group

M&A Sale mandate

Adviser to

HUTEK OY

BAEG-IN-BOX SOLUTIONS

onthe sale of its business to

RINGMZTALL

-

M&A Sale mandate

Adviser to

SEALING PARTNER
——T0P-05A O m—

onthe sale of its business to

NOMO

M&A Sale mandate

Adviser to

ORVOON
'ERUNA .

onthe sale ofits business to

TakaRa

M&A Buy mandate

Adviser to

>

LaPLUzaE CHaINS

onthe acquisition of

ERASMIS

INDUSTRIPRODUKTER

M&A Sale mandate

Adviser to

KVALITEST

— INDUSTRIAL—

onthe sale of its business to

9

VOLITO

INDUSTRI

M&A Sale mandate

Adviser to

HYDMAN

Hydraulic Manifold Systems

onthe sale of its business to

BUCHER

M&A Sale mandate

Adviser to

SHIMEX

onthe sale of its business to

K
KASKI

M&A Sale mandate

Adviser to

CHAMPIONDOOR®

onthe sale of its business to

4
@x"
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M&A Sale mandate

Adviser to

ARTIC KAIHDINY

onthe sale of its business to

Pihla
Tnwido

M&A Sale mandate

Adviser to

‘. IT-line
SERVICE

onthe sale of its business to

INSTALCO

NORDIC GROWTH



Testimonials

Palvelut

Palvelut

F
Kohde: DRA Consulting Oy ﬁkﬁﬂnnsulting

Liiketoiminta: Laakeregulaation palvelut
Liikevaihto: 10,8 m€
Liikevoitto: 1,8 m€

Ostaja: » PHARMALEX

COMNIGINCE BEVOAD: COAPLEANCT

Auctus Capital Partnersin omistama Pharmalex on globaali
laakeregulaatiopalveluiden tarjoaja ja toimialan aktiivinen konsolidoija.

Kuvaus:
Yrityskaupan  seurauksena  muodostui  markkinoiden  tarpeisiin  vastaava

palvelukokonaisuus, missda yhden konsulttiyrityksen tiimi kykenee hoitamaan
myyntiluvat ja lanseeraukset kaikkiin Pohjoismaihin.

“Yrityskaupat ovat oma osaamisalueensa ja taito, jota ei vaadita normibisneksessd
kovin usein. Yhteistyé Nordic Growthin kanssa oli mutkatonta ja joustavaa, ja
heiddn antamansa kaupallinen neuvonanto oli vélttdmdtontd tdssd prosessissa.”

Kaija Korpiaho-Haaga
Toimitusjohtaja, DRA Consulting Oy

10
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Kohde: THV Turvapalvelut ﬁ@’ TURVAPALVELUT

Liiketoiminta: Turvallisuusratkaisut ja vartiointipalvelut
Liikevaihto: 6.2 m€
Liikevoitto: 1.3 m€

Ostaja: ) PROSERO 5 AENEF]e

Prosero on turva-alan yhtioita konsolidoiva konsortio, jolle Suomen markkinaosuus ja
kohdeyhtion erinomainen palvelu -ja kannattavuusprofiili oli erityisen sopiva.

Kuvaus:

Perheessa ei ollut jatkajaa ja ndin luonnollista oli [6ytda ratkaisu ulkopuolelta. Parhaan
ja sopivimman loytamiseksi jarjestettiin kansainvalinen tarjoushaku.

“Nordic Growthin rooli oikean ostajan I6ytymisen kannalta oli tdysin ratkaiseva.
Nordicilla  tiedettiin  mistd asioista ostajaehdokkaat ovat  kiinnostuneita.
Ensimmdisestdé kontaktista Idhtien tdmd prosessi on ollut hyvin selked ja
Jjohdonmukainen”

Kimmo Luoto
Toimitusjohtaja, THV Turvapalvelut



Testimonials

Teollisuus

Palvelut

%W@

Liiketoiminta: KAIR-ilmanvaihtokoneet ja jadhdyttimet
Liikevaihto: 8.2 m€
EBIT: 1.0 m€

Kohde: Pamon Oy

@volution

group

Ostaja:

Lontoon pdrssiin listattu Volution Group Plc. Johtava IV-
tuotteiden valmistaja ja jakelija Euroopassa ja
Australiassa. Liikevaihto 185 m£.

Kuvaus:

Teknologisesti kilpailukykyiset tuotteet ja skaalautuva
toimintamalli. Omistajat erilaisissa eldmanvaiheissa.
Jarjestelyn kautta l6ytyi hyva reitti varmistaa kasvu ja
kansainvalistyminen seka tayttaa omistajien
henkilokohtaisia tavoitteita.

“Kansainvdlisen yrityskaupan kiemurat tulivat tutuksi.
Olemme kiitollisia neuvonantajamme sitkeydestd ja
hyvin tyytyvdisid lopputulokseen.”

Tatu Hartikainen
Toimitusjohtaja, Pamon Oy
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Kohde: Kuljetus Kovalainen Oy P ool

Liiketoiminta: Tieliikenteen kuljetuspalvelut
Liikevaihto: 15.3 m€

EBIT: 0.6 m€

nAack

Ostaja: PUJ i

Posti Group Oyj on valtio-omisteinen 11 maassa toimiva
logistiikka- ja palveluyritys. Liikevaihto 1,6 mrd €.

Kuvaus:

Perheessd ei jatkajia. Tavoitteena I0ytdd yrityskaupan
kautta hyva jatkaja yritystoiminnalle. Ostaja sai kattavan
maantieteellisen alueen jakelutoimintaan.

“Yritykselle [6ytyi hyvd koti hyvilld ehdoilla. IIman
neuvonantajaa kauppaa ei olisi syntynyt.”

Martti Kovalainen
Toimitusjohtaja, Kuljetus Kovalainen Oy

Pandea
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Palvelut

Kohde: Rauheat Oy (RaUHeat

Liiketoiminta: LVI-tuotteiden maahantuonti
Liikevaihto: 5.2 m€
EBIT: 0.4 m€

Ostaja: ﬁ

Teknisen tukkukaupan konserni OEM International AB —
listattu Tukholman porssissa. Toimii 14 maassa.
Liikevaihto 2,7 mrd SEK.

Kuvaus:

Tavoitteena varmistaa kannattavalle kasvulle riittavat
resurssit erityisesti Ruotsin markkinoilla.
Uusi tuotealue ja asiakassegmentti ostajalle.

“Saimme sitd mitd halusimme. Emme olisi yksin
[bytdneet tdtd ostajaa.”

Petri Peltomaa
Toimitusjohtaja, Rauheat Oy



Valikoituja referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to
ARTIC KAIHDIN?

onthe sale of its business to

Pihla
Thwido

M&A Sale mandate

Adviser to

onthe sale of its business to

INSTALCO

M&A Sale mandate

Adviser to

onthe sale of its business to

coimeer

a portfolio company of:

r
Norvestor

M&A Sale mandate

Adviser to

DIESEL
VOIMA

onthe sale of its business to

M&A Sale mandate
Adviser to

HUHTA

SAHKOTEKNIIKKA

onthe sale of its business to

CONSTI

M&A Sale mandate M&A Sale mandate

Adviser to Adviser to

l LO N A S FinnLacto oy

onthe sale of its business to onthe sale of its business to

¢aba

academic
software

M&A Sale mandate

Adviser to

onthe sale of its business to

Fairness opinion

Adviser to

Undisclosed Swedish public
listed company

onthe contemplated sale of
its subsidiary to

M&A Sale mandate

Adviser to

LAIHO GROUP

onthe sale of its business to

)

M&A Sale mandate

Adviser to
~
<~ DRA Consulting

Drug Regulatory Affairs

onthe sale of its business to

» PHARMALEX

CONFIDENCE BEYOND COMPLIANCE

M&A Sale mandate
Adviser to
i@ TURVAPALVELU
TELE-PROJEXTI OF, TELE- 1A NALYTYSVALYONTA OY
Tele Projekti

onthe sale of its business to

() PROSERO i

M&A Sale mandate M&A Sale mandate

Adviser to

MILC®N

onthe sale of its business to

Adviser to

i@? TURVAPALVELU
TELE-PROJEXTI OY, TELL- JA NALYTYSVALYONTA OY

Thv Tele- Ja Halytysvalvonta

onthe sale of its business to

() PROSERO 5%

o Undisclosed b Currentum
IVOV& e a portfolio company of: a portfolio company of: a portfolio company of: a portfolio company of: B o R E g
_AXCEL  avcrus VALEDO VALEDO
12 Pandea
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Valikoituja referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to

CASMO

onthe sale of its business to

BARENTZ

M&A Sale mandate

Adviser to

AW’
ARCHITECTS

onthe sale of its business to

A3 A-INSINOORIT

M&A Sale mandate

Adviser to

INT ltab Oy

Operator Cabins

onthe sale of its business to

TAMPEREEN
KONEPAJAT

M&A Buy mandate

Adviser to
{OEM
w
onthe purchase of

18588
1

scannotec”

M&A Sale mandate

Adviser to

ORFERS

onthe sale of its business to

\9 CareFusion

M&A Sale mandate

Adviser to

PCP

-pariner-

onthe sale of its business to

accountor

M&A Sale mandate

Adviser to

Kiratek

onthe sale of its business to

kiwa¥

Kiwa Inspecta

M&A Sale mandate

Adviser to

VAR

onthe sale of its business to

volution

M&A Buy mandate

Adviser to

elvera

onthe purchase of

RAVERA

M&A Sale mandate

Adviser to

@ Honpumet Oy

onthe sale of its business to

T

M&A Sale mandate

Adviser to

et
[ |

onthe sale of its business to

(£ standout Capital

M&A Sale mandate

Adviser to

alVELLUGMESTRRIT 0¥

onthe sale of its business to

PIMATIC

a portfolio company of:

Dacke

INDUSTRI

M&A Sale mandate

Adviser to

lﬁl s"Mca‘i:)ilusmestari

onthe sale of its business to

FORENOM

M&A Sale mandate

Adviser to
Eﬂ’ll%ﬂnﬁng
onthe sale of its business to

NORDIC e—
WATERPROOFING

13
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Valikoituja referensseja

M&A Sale mandate

Adviser to

oy oy
o NULJETUS

MNOLVRLAINEN

onthe sale of its business to

M&A Sale mandate

Adviser to

onthe sale of its business to

HARVIA

M&A Sale mandate

Adviser to

Trio

onthe sale of its business to

PARTNERS

M&A Sale mandate

Adviser to

= TAIKA

onthe sale of its business to

> VISMA

M&A Sale mandate

Adviser to

o

onthe sale of its business to

accountor finago

M&A Sale mandate

Adviser to

D beveric

onthe sale of its business to

‘advania

M&A Sale mandate

Adviser to

)€ FINNLAMELLI

onthe sale of its business to

DEN

a portfolio company of:

CapMan

M&A Sale mandate

Adviser to

| S~
e (S

onthe sale of its business to

w7 aebi schmidt

group

M&A Sale mandate

Adviser to
%Enertestq

onthe sale of its business to

)

a portfolio company of:

M‘l KORONA INVEST

M&A Sale mandate

Adviser to

Alti-Systems

———

onthe sale of its business to

aqmg

PARTNERS

a portfolio company of:

KLAR

PARTNERS

M&A Sale mandate

Adviser to

@uHeat

onthe sale of its business to

QEM

M&A Sale mandate

Adviser to

onthe sale of its business to

[@ CADMATIC

M&A Buy mandate

Adviser to

® bEstA

onthe purchase of

@LS-BE’I‘OHI oy

M&A Sale mandate
Adviser to

L_qJOPTIME S

onthe sale of its business to

C Cinia

14
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Kansainvalinen kattavuus — 1000 suoraa kansainvalista kontaktia vuosittain

Finland

Sweden

Norway

Estonia
Switzerland
Germany

USA

Japan

China

United Kingdom

BelP W Niint

N/
AN

Spain

Netherlands

France

= Tyypillinen neuvotteluosapuoli on kansainvalinen teollinen ostaja,
joka on useampaa kertaluokkaa suurempi miljardiluokan yritys

15 Pandea
- Global M&A

Italy
Singapore
Austria
Ireland
Denmark
Australia

New Zealand

Bulgaria
= Poland
W Ukraine
B+ Canada
B Lithuania
T Latvia
NORDIC GROWTH.-=_=:=



Pandea Global M&A verkoston jasen

Verkosto
31 65
Maata Toimistoa
€30 Miljardia 346
Transaktioiden arvo Ammattilaista

Pandea
Global M&A

+2 500

Transaktiota

gt

Pandea
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Tavoitteellisen

omistamisen hyodyt
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Yrityksen arvo ja aktiivinen omistaminen

Yrityksen arvo
on tulevaisuuden

kassavirtojen summa

Omistajien tavoitteena on
tuotto pddomalle osinkojen

tai yrityksen myynnin kautta.

1]

Nykyarvo:
Kassavirran mdcdrd, kassavirran
ajoitus ja riski liittyen

kassavirran todenndkdisyyteen

1 McKinsey Active Ownership Research

Aktiivisen omistamisen
toimintatavalla on vahva ja
todistettu positiivinen
vaikutus yhtién arvoon ja

omistajan tuottoon.!

Arvokas yritys on hyvd
yrityskansalainen joka tuottaa
arvoa omistajille, asiakkaille

ja tyéntekijéille.



Omistajan vaihtoehdot

Valintakriteerit

Vaihtoehdoissa on toisistaan poikkeavia tarkeita
tekijoita, joiden tunteminen on vdlttdmatonta
omistajan kannalta sopivimman ratkaisun ja siihen
parhaiten soveltuvien toimenpiteiden valinnassa.

Aktiivinen omistaja huolehtii, ettd omistajatavoitteet
ohjaavat liiketoiminnallisia valintoja eika painvastoin

Omistajien tavoitteet suhteessa:

Toiminnan kasvuun ja jatkumiseen
Osinkotuottoon / kauppahintaan
Omistajien rooliin tulevaisuudessa
Aikaan—12 kk / 24 kk / 36 kk / pidempi

Yrityksen kehittdmisen vaatimukset:

Padomatarpeet

Taydentdvan osaamisen tarpeet
Strateginen ja rahoitusriski
Omistajien riskinsietokyky ja —halu

Pida

Pid3 ja kehit3

Liittoudu

Kehitd ja myy

Myy

Yritystoimintaa jatketaan nykymuodossaan

Ei vaadi kasvuinvestointeja, riskind omistajan tuoton heikkeneminen

Edellyttaa kasvuinvestointeja, voi sisdltdd myos yritysostoja
Kriittista mm. analyyttisen ja faktaperusteisen tarkastelun johtopadatosten perusteella tehdyt

valinnat

Edellyttaa osapuolilta yhteensopivuutta
Voidaan toteuttaa sopimuspohjaisesti tai yritysjarjestelyna

Ei valttamatta pysyva tila, usein askel muuhun tavoitteeseen

Kriittista mm. mahdollisten ostajien odotuksiin vastaaminen

Aktiivisen omistajan ohjauksessa perustuu aikaan sidottuun tavoitteeseen ja valitun riski-tuotto-
suhteen mukaisiin konkreettisiin toimenpiteisiin, edellyttda investointeja

Tyypillinen aikajanne 36-60 kk
Maksimoi arvon myyijille nykytilanteessa, eiriskid tulevaisuudesta

Mahdollisuus sijoittaa vapautuva pddoma nykyistd paremmin
Kriittista tarkeiden ostajien tavoittaminen ja arvon osoittaminen ostajille todisteellisesti

Tyypillinen aikajanne 6-12-24 kk



Omistajien askelmerkit

Konkreettiset omistajatavoitteet
Aikaan sidotut, maarallisesti ja laadullisesti mitattavat tavoitteet

Sukupolvenvaihdos TA| Yritysjarjestely

Nuoremman polven tavoitteet, aikataulu, mahdollinen vaiheistus 0-5v. vai 5-10v. aikaikkuna, tavoitearvo, muut tavoitteet

A 4

Mahdollisuuksien arviointi suhteessa tavoitteisiin
Tyokaluina mm. yrityskauppakatsaukset ja

Yritysjarjestelyssa parhaan lopputuloksen takana on todisteellisesti tulevaisuuteen katsova kassavirta-analyysi
+ Kattava tarjoushaku +100 long list / +50 short list Q
* Neuvotteluvoimana kilpailutilanne ostajien kesken ja
ammattimainen arvon osoittaminen Tarvittavat toimenpiteet
> Edellyttsa aktiivisuutta Mikali tavoitteet ja mahdollisuudet eivat viela kohtaa

- Oikean ajoituksen valinta kytkeytyy tavoitteisiin - ilman tavoitteita

¥ ¥

Yrityskauppaprosessin kdynnistiminen
Valittomasti kun omistajien tavoitteiden ja toisaalta mahdollisten
tarjoustasojen/ehtojen arvioidaan kohtaavan

ei voi valita oikeaa ajoitusta
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Laajan tarjoushaun ja

syvallisen
kilpailutuksen

hyodyt
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Tarjoushaku ja kilpailutus myyjien tarpeisiin sopivalla tavalla

Anonymisoitu esimerkki tarjoushausta ja kilpailutuksesta:

W Cash ® Equity Earnout Y1 Earnout Y2 Earnout Y3 m Other earnout

©

©
© ©
I©
B B x X I x
i 2 3 4 i 2 3 4

Bids Round 1 Bids Round 2

Potentiaalisia ostajia tunnistettu >100 kpl, ja kontaktoitu >50 kpl,
salassapitosopimuksen allekirjoittaneita 9 kpl, alustavia neuvotteluja
6 kpl, joiden perusteella 4 tarjousta, mukaan lukien yksi tédhtiostaja

22

+40%

EV improvement
from first bid to
actual price

©) = Acceptable terms
@ = Unacceptable terms

Pandea
— Global M&A

Esimerkkeja tahtiostajan piirteista:

1. Alustaratkaisu muille tuotteille: Yrityksen teknologia on valttdmatonta
ostajan olemassa olevien ratkaisujen kayttamiseen yhdella alustalla

2. Ristimyyntipotentiaali: Yrityksen palvelun voi myyda yli 50% ostajan
asiakkaista

3. Valikoimaa jakelijaverkostolle: Yrityksen tuote sopii samoille jakelijoille ja
ostaja voi skaalata myynnin moninkertaiseksi ulkomaille

4. Kerroinarbitraasi:
*  Yrityskauppa-arbitraasi: Yritykselld on oma yritysmyyntiprosessi
meneillddn, johon on kertoimet ly&ty lukkoon.

. Porssiarbitraasi: Porssiyhtio ostaa kannattavamman
listaamattoman yrityksen ja toivoo sen arvostettavan samoilla
kertoimilla my&s kaupan jalkeen

5. Ylemmas arvoketjua: Palvelu myytavaksi aiemmaksi arvoketjua, jossa ei ole
vield kilpailijat vastassa

NORDIC GROWTH



Arvoa luodaan laajan kansainvalisen tarjoushaun ja kilpailutusprosessin avulla keskimaarin yhteensa 47%
koko kauppasummasta

Lowest bid Winning bidder Actual deal Total bid Value created
1st indication
Alin tarjous: Laaja tarjoushaku: Neuvottelu: Kokonaissumma: Lisdaarvo:
Tyypillisin tarjous ilman laajaa Laajalla kansainvalisella Kilpailuasetelman ja Omistajat saavat 1,88 X NG:n tuottama lisdarvo on
tarjoushakua ja tarjoushaulla voittaja tarjoaa neuvotteluvoiman myéta summan verrattuna alimpaan 47% kauppasummasta
kilpailutilannetta 53%% alinta tarjousta tarjous nousee vield 23% tarjoukseen

korkeamman hinnan

(Mediaani 13%) (Mediaani 12%) (Mediaani 1,45X) (Mediaani 31%)

723 * Luvut keskiarvoja NG:n 15 viimeisimmasta kauppaan johtaneesta toimeksiannosta Pandea

W Global M&A NORDIC GROWTH
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Yrityskauppaprosessi
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Projektitiimi

=

>l (o=
at A
-

w2
T

-

(Adin

Jari, Matias, Janne tai Saul Aleksi, Nico, Henri, Oskari, Long, Hugo tai Hengtao Tuula Jalonen
Project Director Analyst Back Office
Projektijohtajatiimista nimetaan Analyysitiimistda nimetddn vastuullinen
vastuullinen projektijohtaja analyytikko

Lisaksi projektiin tuovat lisdarvoa saannollisten viikkopalaverien kautta kaikki projektijohtajat seka analyytikot

25

NORDIC GROWTH



Nordic Growth

Lakitoimisto Asiakas

Yrityskauppaprosessin vaiheet

« Palvelumallimme tavoitteena on hyddyntaa yrityksen tdysi arvo yritysjarjestelyissa. Toimintamme rakentuu analyyttiselle 1dhestymistavalle seka kykyyn toimia erilaisten
ihmisten kanssa. Asiakasyrityksen syvallinen tunteminen ja sen markkinan seka ostajien odotusten ymmartaminen ovat perusedellytykset yrityskaupan onnistumiselle.

Palvelu sisaltda kaupan suunnittelun ja toteutuksen sekd haluttaessa myds juridisen neuvonannon ja veroneuvonnan. Projektista vastaa projektijohtaja, tukenaan
tarkoituksenmukainen 3-4 henkildn projektitiimi.

+ Toimeksianto alkaa maardaikaisena jatkuen toistaiseksi voimassa olevana kuukauden irtisanomisajalla. Maaraajan tavoitteena on valmisteluvaiheen lapivienti ja alustavan
ostokiinnostuksen selvittaminen.

Mddréaika 4-6kk

1 2 B 4 5 6 — -~ -T-T-TT-T-T--=-=-== 9-12+
Kuukaudet
Data Collection Materiaalien  Ostajalistat Valittujen tahojen Johdon tapaamiset ja Kilpailutus  Aiesopimus Due Kauppasopimus Signing &
valmistelu valmiina kontaktointi tarjouksien hakeminen (LOI)  Diligence (SPA) Closing

Pandea =SZZZ"
- W' Global M&A NORDIC GROWTH.z=.2:2




Yrityskauppa on vaativa prosessi, joka vaatii jatkuvaa tekemista

Valmistelu

27

36092 skannaus - yrityksen toiminnan
ymmartaminen

Potentiaalisten ostajaryhmien identifiointi
Ostajakandidaattien tunnistaminen - Long list
Ostajakandidaattien priorisointi - Short list

Ostajien strategiakdyttaytymisen ja
mahdollisuuksien arviointi

Yrityksen arvon osatekijoiden, myos piilevien,
tunnistaminen

Ymmadrretddn miten myytavan yrityksen arvon eri
osatekijat hyodyttavat ostajia

Nakemys yhtion arvosta ja tavoiteltavasta kaupan
rakenteesta

Korkealaatuinen informaatiomateriaali: Teaser,
Presentation & Information Memorandum

Kontakti ja tarjousten haku

Ostajien lahestyminen tarkalla viestilla
NDA - Salassapitosopimus

Alustavan ostokiinnostuksen selvittdminen
Tapaamiset ostajien kanssa

Johdon esitysten valmistelu ja toteuttaminen
yhdessa yrityksen kanssa

Arvon osoittaminen uskottavasti ja todisteellisesti

Tarjousten haku, analysointi ja esittely

Pandea
— Global M&A

Neuvottelut ja sopimus

Vaikuttavuus, syvyys ja neuvotteluvoima tarpeen
mukaan

Ratkaisukeskeisyys, rakentavan ja mukavan
neuvotteluilmapiirin luonti

Kilpailun yllapitdminen ostajien kesken
Yksinoikeuden valttaminen mahdollisimman pitkdan
Neuvotteluvoiman yllapitiminen

Vakuutusten ja rajoitusten analysointi
Mahdollisimman hyvien sopimusten aikaansaaminen
Sopimusdokumentaation kaupalliset ehdot

Kontaktien koordinointi juristien, mahdollisten
veroasiantuntijoiden tilintarkastajien ja ostajien
valilla

Due Diligence prosessin koordinointi
Kaupan paattaminen — Closing

Palaute ja toimenpide-ehdotukset myyntikunnon
parantamiseksi

NORDIC GROWTH
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Ostajakandidaattien valinta

Laaja
kansainvalinen
tarjoushaku

29

Tarjousten haku on tarked osa vyritysjarjestelyd ja se voi tapahtua usealla
vaihtoehtoisella tavalla, esimerkiksi korostetun hienovaraisesti rajatulla
prosessilla  tai kattavalla kansainvaliselld tarjoushaulla. Kattavuus on
lahtokohta, mutta tapa ja laajuus valitaan aina jarjestelylle asetettujen
tavoitteiden ja toiveiden mukaisesti.

Myynneissd paras hydty saadaan silloin, kun mahdollisimman moni
potentiaalinen ostaja, kansallisuudesta riippumatta, on myynnista tietoinen;
etenkin se ostaja, joka on valmis maksamaan korkeimman hinnan ja
hyvaksymaan kaupalle parhaimmat ehdot. Syvéllinen lahestymistapa tuo
hankkeen piiriin ostajia esimerkiksi lahitoimialoilta tai arvoketjun eri osista,
joista usein loytyy etukdteen todennakoisimpina pidettyja ostajakandidaatteja
suurempi intressi kaupan toteuttamiseen.

Pandea
— Global M&A

Ristimyyntipoten-
tiaalia omaavat

Uudet alalle
tulijat,
lahitoimialat

Paaomasijoittajat

Toimittajat/
alihankkijat

Rahoittajat

Suorat kilpailijat

Asiakkaat

Yhdistelijat/ osta-
ja-unohda
sijoittajat

Tyontekijat

Ostajalistaa rakennettaessa haetaan kiinnostusta laajasti,

ei rajoituta suoriin kilpailijoihin

NORDIC GROWTH



Kontaktoitavia ostajakandidaatteja on tyypillisesti noin 50-100 kpl

Tahtiostajat [6ytyvat usein yllattavasta suunnasta

Long List
~ 100-200 kpl Kuuntelemme
asiakastamme
el Kontaktoitavat BRI o
-7 ~ 50-100 kpl R Aikaisemmat
e Short List \\ kontaktimme
4

/" wolution ?
I, @‘h

TaliaRa

\ ~ 10-20 kpl /I

Hyodynnamme
laajasti

1
1
I' tietokantoja
1
1
\

-

’ Long List ja
Yy Short List

Aktiiiviset
~ 1-5kpl

* Esimerkkeja prosessin kattavuuden kautta |6ytyneista tahtiostajista

30 Pandea
— Global M&A

Koostamme yhteisymmarryksessa lahestyttavien ostajakandidaattien
Short Listin — maarittelemme myds mita tahoja ei haluta lahestya

Hyddynndmme ostajarekisteriamme, aiempien

kautta Ioytyneita kontakteja ja Pandea —verkoston kontakteja

toimeksiantojen

Tutkimme Suomesta, Pohjoismaista, Euroopasta ja Globaalisti
yrityksia aktiivisimmin ja parhaimmalla hinnalla ostavia teollisia
ostajia seka Private Equity toimijoita sekd toimialalta ja sivuavilta
toimialoilta

Hyodynnamme erilaisia maksullisia ja julkisia yrityskauppa- ja
yritystietokantoja

Kdaytdmme laajasti eri lahteitd maarittddksemme relevanteimmat

ostajat yhdessa toimeksiantajan kanssa.
Long List sisaltda tyypillisesti 100-200 ja Short List 50-100
ostajakandidaattia

Short Listille valitut ostajakandidaatit kontaktoidaan

NORDIC GROWTH



Ostajarekisteri

Teolliset kontaktimme Sijoittajakontaktimme

309 211

+11 000

+382

Nordic PE rahastoa

1023
Yritysta

+330

Globaalia PE rahastoa

Logy 1658 +75
Velka PE
rahastoa
1406 -
B Financials M Industrials Healthcare Technology Consumer Services +77O
= Consumer Goods ™ Materials H Utilities W Telecommunication Venture Capital “Me tiedémme kuka sijoittaa Pohjois
rahastoa .
“Kattava olemassa oleva rekisterimme ja joka Eurooppaan
projektin yhteydessd tarkemmin haetutut
ostajat ovat avain onnistumiseen”
31 Pandea =22EF
& Global M&A NORDIC GROWTH.==.25=




Esimerkkeja sijoittajakontakteista

Adelis Equity @ PRIVEQ Equty |1= Q T

ORLANDO
MIDINVEST
IK Partners FOLMER  MB —AXCEL
SN i i

oy oon Norvestor P TOCUTItaS.
B CapMan

t
_SegU|ah EvoLVEED FI D E L I O sentica e
C Ceder gumm G N

SPONSOR NALKA

INVEST
Bridgepoint
CAPITAL

/_‘_,‘ CAPITAL @{.:I{El‘lElZI‘l'L.'.-‘\I‘Ih\]
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Kansainvalinen kattavuus — 1000 suoraa kansainvalista kontaktia vuosittain

Finland

Sweden

Norway

Estonia
Switzerland
Germany

USA

Japan

China

United Kingdom

BelP W Niint

N/
AN

Spain

Netherlands

France

= Tyypillinen neuvotteluosapuoli on kansainvalinen teollinen ostaja,
joka on useampaa kertaluokkaa suurempi miljardiluokan yritys

33 Pandea
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Italy
Singapore
Austria
Ireland
Denmark
Australia

New Zealand

Bulgaria
= Poland
W Ukraine
B+ Canada
B Lithuania
T Latvia
NORDIC GROWTH.-=_=:=



Tapa toimia — Suorat yhteydet kansainvalisesti

Suorat yhteydet
kansainvalisesti

Lisdarvoa Pandea
Global M&A
verkostosta

Toimimme Suomesta kansainvalisesti — fokusoimme arvon osoittamiseen ilman valikasia

Puhumme sujuvasti suomea, ruotsia, englantia, saksaa, kiinaa ja venajaa

Tunnistamme ja analysoimme parhaat ostajat globaalisti

Kuulumme kansainvéliseen Pandea Global M&A —verkostoon
Yli 200 ammattilaista yli 20 maassa tuo syvallisen tuntemuksen laajasti eri toimialoilta

Verkoston avulla varmistamme parhaat kontaktit ja kattavimman mahdollisen tarjoushaun

Pandea
— Global M&A

P**%F

Global M&A

4
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Arvon osatekijat nakyviksi erilaisille ostajille

Sama yritys on eri
arvoinen eri ostajille

Tavoitteena tuoda
arvon kaikki eri
osatekijat nakyviin

36

Yrityksen arvo on aina tulevaisuuden kassavirtojen summa diskontattuna tdhan
paivaan. Arviot tulevaisuuden kassavirroista vaihtelevat tarkastelijan mukaan.
Markkinaodotukset ja usko yhtion kykyyn hydtya tulevaisuuden muutoksista

vaihtelee riippuen tarkastellaanko  odotuksia  esimerkiksi  osingonsaajan,

potentiaalisen  ostajan  tai rahoittajan nakokulmasta.  Yritysjarjestelyissa

lopputulokseen vaikuttaa ratkaisevasti, kuinka arvon osatekijat hyodyttavat

osapuolia ja kuinka ne tuodaan nakyviksi.

Yritysjarjestelysta on mahdollista saada taysi hyoty irti ainoastaan silloin, kun kaikki
piilevatkin arvon osatekijdt on saatu tuotua nakyviin. Tama tulee tehda eri
osapuolia hyodyttavalla tavalla ja neuvottelutilanne huomioiden. Esimerkiksi
yrityksestd tunnistetut kultajyvat esitetadn kunkin ostajakandidaatin saamaa hyotya

korostamalla uskottavasti ja todisteellisesti.

Arvon osatekijoiden tekeminen ndkyvaksi tapahtuu siten, ettd erityisesti

yritysjarjestelyn valmisteluvaiheessa todella menndan pintaa syvemmialle.
Kaytannossa tama vaatii jarjestelmallistd tyota, erilaisten tyokalujen kayttod seka

osaamista.

Ainoastaan talla tavalla on mahdollista rakentaa tarvittavaa ymmarrysta yrityksesta,
tehda
johtopadatoksia, joita voidaan hyddyntaa prosessin myohemmissa vaiheissa.

toimialasta ja jarjestelyosapuolien intresseistd seka perusteltuja

Pandea
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A

Yritysarvo
EV

Time to Market, ristiin myynti...

Johtotiimin kokemuksen vaikutus kassavirtaan

Vaikutus kilpailijoiden toimintaan

Vahvan kilpailuedun tuoma lisdkassavirta

IPR, teknologia, prosessit, niiden tehokkaampi hyddyntaminen

Tulevan liiketoiminnan arvo, uusmyynti uusille asiakkaille

Nykyisen liiketoiminnan arvo, lisé- ja uusmyynti nykyisille asiakkaille

v

Yrityksen arvon muodostuminen potentiaalisen ostajan ndkdkulmasta

NORDIC GROWTH



Kattava ja laadukas informaatiomateriaali on arvon osoittamisen avaintyokalu

Information Memorandum 1 - Markkinointiosio

NORDIC GROWTH.

Project [Name] — [Project Type]

Information Memorandum Part One — Presentation

* Selkea ja tiivis noin 10-15 sivun esitys yrityksen arvokomponenteista, jotka erityisesti
halutaan nostaa esille

* Sisaltdada myds lyhyen kuvauksen markkinasta, toimialasta, tuotteista, toimintamallista
ja kilpailutekijoista

* QOstaja voi muodostaa alustavan nakemyksensa yrityksen kiinnostavuudesta

Materiaali englanniksi

37

Information Memorandum 2: Dataosio

NORDIC GROWTH

Project Code Name
Information Memorandum Part Two — Data

[Month Year]

Receiving Company Name

STRICTLY PRIVATE & CONFIDENTIAL

cannactcn with ths pateea| Tansseten,

,,,,,,,,,,,

Pandea
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Kattava, noin 30 sivun faktapaketti,
josta loytyy kaikki tarpeellinen tieto
indikatiivisen tarjouksen tekemiseen

Katsaus markkinasta ja
toimintaymparistdsta

Alalla tehdyt vertailukelpoiset kaupat
ja noteeratut yritykset Suomesta ja
kansainvalisesti

Laaja yrityksen kuvaus
arvotekijoineen

Tilinpaatosaineisto, tunnusluvut ja
ennusteet

Materiaali englanniksi

NORDIC GROWTH



Esimerkki tarjoushaun, kilpailutuksen ja neuvotteluvoiman yhteisvaikutuksista

. +20%
M Cash W Equity MEarnoutYl ' EarnoutY2 M EarnoutY3 M Otherearnout .
ero voittajan
ensimmdiisestd
tarjouksesta
lopulliseen hintaan
+56 % 0
ero voittajan ensimmdisestd i 87 %
tarjouksesta alimpaan ero alimman
tarjoukseen tarjouksen ja
lopullisen hinnan
|| |||| |||| || valilld
I I I XXX X X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. tarjouskierros Viimeinen tarjouskierros
Potentiaalisia ostajia tunnistettu >350 kpl, ja kontaktoitu >130 kpl, Arvon osoittaminen seka kilpailuasetelman ja neuvotteluvoiman
salassapitosopimuksen allekirjoittaneita 36 kpl, alustavien neuvottelujen hyodyntdminen parantavat kaupan ehtoja edelleen merkittavasti
jalkeen 13 tarjousta
Pandea

W Global M&A NORDIC GROWTH




Miksi Nordic Growth?

lowest bid and winning bid
avg. Dif.
Median Dif. 13%

1. Kattavin kansainvalinen tarjoushaku ja kilpailutus
road Intl. buyer search

Winning bidder 1st bid to
winning bidder deal EV

2. Syvallisin arvon osoittaminen avg. Dif. Median Df. 12%

Uncovering value

+47 %

Added value of

3. Korkein todennakdisyys parhaaseen tulokseen Deal EV avg
Median 31%

Total value created

Pandea NORDIC GROWTH
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Nordic Growth Oy

Finanssiryhmista riippumaton Nordic Growth tarjoaa monipuolisia
investointipankkipalveluja omistajille, sijoittajille ja yritysjohdolle.

Tiimissdmme on reilu 10 ammattilaista ja puhumme suomen, ruotsin ja
englannin lisdksi saksaa, kiinaa ja venajaa.

dollisiin yritysjarjestelyosapuoliin
hansia aktiivisesti ostettavia
ritysten omistajia.

Nordic Growthilla on suora yhteys
kansainvalisesti. Rekisterimme sisal
yrityksia etsivia sijoittajia ja yui
Hankevirtamme on vahva ja

Arvot

Keskindinen luottamus, Kunnioitus,

Nordic Growth Oy
Vuorikatu 20

00100 HELSINKI

Puh. 09 424 15600
www.nordicgrowth.com

Comset® - Yrityskauppapalvelu omis
www.comset.fi
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